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Nutricia Nutrition Clinique — leader du marché de la nutrition médicale -
~ contribue largement, grace a ses produits de nutrition orale et par

nde et aux produits pour les maladies métaboliques, a apporter aux
enfants et adultes malades des solutions nutritionnelles faisant partie
~Intégrante des stratégies therapeutiques

La societé Nutricia distribue en France et a I'export des produits de
Nutrition clinique a une clientele principalement composée d’hdpitaux et
de cliniques, de pharmacies et de grossistes repartiteurs

Nutricia Nutrition Clinique fait partie du groupe Danone, I'un des
groupes alimentaires internationaux connaissant la croissance la plus
rapide

CA 2008 (€) : 83 millions
Effectif : 130 personnes
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prévisions de ventes (CA, quantites, taux de remises) sur son canal de
~distribution et pour chaque référence produit.

* Ce fichier est ensuite renvoyé au CDG.

» Pour saisir ses prévisions, le contributeur s’appuie sur le réel des 6
derniers mois et le dernier ré-estimé budgétaire de I'année en cours. |l
n'y a pas de rolling forecast disponible.

* Le CDG consolide ensuite tous ces fichiers.
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| mettre en place un outil dedié ?

~ s Lors de la consolidation des fichiers Excel regusp  ar le CDG:
& = Interactions entre de nombreux fichiers Excel volumineux
- = Les données saisies ne sont pas sécurisées

~* La volumeétrie est limitée : il faudrait augmenter| e détail de saisie sans
augmenter la durée d’élaboration, cela implique une saisie a un niveau
agrege suivie de calculs de repartition sur les niv. eaux de détail

* Les utilisateurs ne sont pas autonomes
* Les previsions saisies ne se basent que surles6d  erniers mois du realisé

» Une vision logistique par canaux de distribution do it étre mise en place afin
de faciliter les échanges avec les commerciaux.
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hoix dé Cegid Planning

of _fin_de I'étape du choix d’'un outil, Cegid Plan  ning a été privilégié
~_enraison :

e+ d’une bonne réponse aux problématiques de saisiesa  grégées
B » d’'une ergonomie plaisante

» d’'une bonne intégration aux outils existants (MS SQ L Server,
autres outils de restitution...).
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Apports de la mise en place de la solution
|

__,-_}_;:-‘.' leure communication avec les opérationnels, par  tage des données
Isant une implication accrue des intervenants d ans la construction
udgétaire

~» Saisie agregée possible permettant d'augmenter le d  étail de saisie sans
augmenter le temps d’élaboration (ajout des section s clients)

 Possibilités de simulations avec mise en place de d Ilvers scenarios
budgétaires

» Alignement avec la politique business, plus en phas e avec les contraintes
opérationnelles et commerciales

* Possibilité de lier la logistique avec l'outil de s imulation budgétaire :
récupération du rolling forecast comme base des pré visions, gain de temps
par rapport a 'ancienne méthode

Bilan_: il y a plus de temps consacré a I'analyse et moin s de temps passeé a
construire le budget.
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\Exemplél d’état de saisie : Saisie des quantites du
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Exemplél d'état de reporting : CA du budget
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Points sur le déroulement du projet

~» Temps _d:e developpement :
¥ J Etude : 1.5 mois
48 Réalisation + tests : 2 mois

1

',:; _-,.:I-“'rﬁplication de Nutricia dans les développements, fa  cilitant le transfert de
- compétences

» Temps dédié au projet permettant la sollicitation d es équipes Nutricia
(techniques et fonctionnelles)

 Risques identifiés :
Régles de gestion non prévues au départ qui ont été ajoutées

Timing serré
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 de réussite du projet

#Z,ﬂ;’- : r!e,rhaturité sur les besoins fonctionnels, sur le niveau de complexite
' aité
Fonctionnement en trindme : Nutricia + Homsys + Ceg  id (expertise
~ technique)
* Disponibilité des ressources techniques et fonction nelles de Nutricia
* \Volonté de se limiter pour le lot 1 : pas d'effet « usine agaz »
Compromis entre les besoins et les capacités de 'o  uitil
 Lotissement du projet : ne pas vouloir tout faire, tout de suite
» Périmetre du lot 1:
Prévision des ventes jusqu’a la marge brute

Frais associés au personnel.
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Questions / réponses
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